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3ÔÒÁÎÁ ρ 

ςφ ÒÏËÏÖ ÐÌÏÄÎÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ 

!ÓÏÃÉÁǲÃÉÁ ÐÒÅ ÍÌÁǲÄÅÚǺȟ ÖÅÄÕ Á ÔÅÃÈÎÉËÕ ɀ !-!6%4 ÍÁǲ ÚÁ ÓÅÂÏÕ ςφ ÒÏËÏÖ ÐÌÏÄÎÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁȢ 

/Ä ÒÏËÕ ρωωπ ÒÏÚÓÉÅÖÁ ÚÒÎËÁǲ ÄÏ ËÙÐÒÅÊ ȵÐÏǶÄÙȰ ÖÅÄÏÍÏÓÔąǲ ÚǺÉÁËÏÖȟ ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÏ 

ÍÌÁÄÙǲÃÈ ċÕÄąǲȢ .ÉÅ ËÁÚǺÄÅǲ ÖÙËÌąǲÃǺÉȟ ÎÉÅ Ú ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÊÅ ÚÄÒÁÖÁǲ ÒÁÓÔÌÉÎËÁȟ ÎÉÅ Ú ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÖÙÒÁÓÔÉÅ 

ÖÅċËÙǲ ÓÔÒÏÍȟ ÁÌÅ Ú ÔÙǲÃÈȟ ÃǺÏ ÓÔÒÏÍ ÖÙÒÁÓÔÉÅȟ ÊÅ ÓÔÒÏÍ ÐÌÎÙǲ ÐÌÏÄÏÖȢ :Á ςφ ÒÏÃǺÎÅǲ ÏÂÄÏÂÉÅ 

ÖÙÒÁǲÓÔÌÏ Ö ËÌÕÂÏÃÈ ÎÉÅËÏċËÏ ÄÅÓÉÁÔÏË ÔÉÓąǲÃ ÄÅÔąǲȟ Ú ËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÕǲ ÄÎÅÓ ÍÎÏÈąǲ ÖÏ ÖÅÄÕǲÃÉÃÈ 

ÐÏÚąǲÃÉÁǲÃÈ ÒÏǶÚÎÙÃÈ ÆÉÒÉÅÍȢ 

!-!6%4 ÊÅ ÚÁǲÕÊÍÏÖÅǲ ÏÂÃǺÉÁÎÓËÅ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉÅȟ ËÔÏÒÅǲ ÆÕÎÇÕÊÅ ÎÁ ÐÒÉÎÃąǲÐÅ ÎÅÚÉÓËÏÖÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÅȢ :ÄÒÕÚǺÕÊÅ τȢυππ ÁËÔąǲÖÎÙÃÈ ÃǺÌÅÎÏÖ Ö υφȤÔÉÃÈ ËÌÕÂÏÃÈ ÐÏ ÃÅÌÏÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÕȟ 

ËÔÏÒÅǲ ÐÏÚÉÔąǲÖÎÅ ÏÖÐÌÙÖÎǺÕÊÕǲ ÉÃÈ ÂÕÄÕǲÃÕ ÐÒÏÆÅÓÉÕȢ 0ÏÃǺÁÓ ÓÖÏÊÅÊ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÅ ÓÔÁǲÌ ÐÒÉ ÚÒÏÄÅ 

ÍÎÏÈÙǲÃÈ ÕǲÓÐÅÓǺÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÕǲ ÚÁÍÅÒÁÎÅǲ ÎÁ ÎÅÆÏÒÍÁǲÌÎÅ ÖÚÄÅÌÁǲÖÁÎÉÅ ÍÌÁÄÙǲÃÈ 

ċÕÄąǲ Á ÎÁìÁÌÅÊ ÐÒÉÎÁǲÓǺÁ ÉÎÓǺÐÉÒÁǲÃÉÅ Á ÒÏÚÖąǲÊÁ ÍÌÁÄÅǲ ÔÁÌÅÎÔÙȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÄÏÂÒÅǲ ÎÁǲÐÁÄÙ Á 

ÐÏÍÁǲÈÁ ÚąǲÓËÁÖÁĩ ÈÏÄÎÏÔÎÅǲ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔąǲȢ +ÌÕÂÙ ÐÒÁÃÕÊÕǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÁÓÔÒÏÎÏǲÍÉÅȟ ÒÏÂÏÔÉËÙȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙȟ ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉÅȟ ÖÉÅÄ Ï ÚÅÍÉ Á Ö ÒÏǶÚÎÙÃÈ ÉÎÙǲÃÈ ÖÅÄÎÙǲÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌąǲÎȢ -ÅÄÚÉ 

ÈÌÁÖÎÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÁÔÒÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÉÅ &ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ !-!6%4ȟ ÉÎÔÅÒÁËÔąǲÖÎÁ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ *ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ #ÅÓÔÙ ÚÁ ÖÅÄÏÕ Ȥ ÄÏ ÖÅÄÅÃËÙǲÃÈ ÉÎÓǺÔÉÔÕǲÃÉąǲȟ ÌÅÔÎÅǲ ÔÁǲÂÏÒÙȟ 

:ÖÅÄÁÖąǲ ÖÅÄÃÉȟ !ÎÊÅÌÉ ÄÅĩÏÍȟ ÓÅÍÉÎÁǲÒ ,Á"Áǲ+Ȣ 

!-!6%4 ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÓÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÙǲÍÉ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁÍÉȟ 3ÌÏÖÅÎÓËÏÕ ÁËÁÄÅǲÍÉÏÕ ÖÉÅÄȟ 

ÓÔÒÅÄÎÙǲÍÉ Á ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÍÉ ÓǺËÏÌÁÍÉȟ :ÄÒÕÚǺÅÎąǲÍ 3ÌÏÖÅÎÓËÙǲÃÈ ÖÅÄÅÃËÏȤÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ 

ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓÔąǲ Á -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏÍ ÓǺËÏÌÓÔÖÁȟ ÖÅÄÙȟ ÖÙǲÓËÕÍÕ Á ÓǺÐÏÒÔÕ 32Ȣ 6 !-!6%4ȤÅ ÐÒÁÃÕÊÅ 

ÍÎÏÚǺÓÔÖÏ ÄÏÂÒÏÖÏċÎąǲËÏÖ Ú ÒÁÄÏÖ ÖÅÄÃÏÖȟ ÖÙÓÏËÏÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ Á ÓÔÒÅÄÏÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÕÃǺÉÔÅċÏÖ Á 

ÓǺÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 

!-!6%4 ÍÁǲ ÓǺÉÒÏËÅǲ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȢ *Å ÃǺÌÅÎÏÍ ÍÌÁǲÄÅÚǺÎąǲÃËÅÊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÅ -),3%4 ɉ-ÏÕÖÅÍÅÎÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ,ÏÉÓÉÒ 3ÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅɊ ÓÏ 

ÓąǲÄÌÏÍ Ö 0ÁÒąǲÚǺÉȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÃǺÌÅÎÓÔÖÁ ÒÏÚÖąǲÊÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÕ Ó ÐÏÄÏÂÎÙǲÍÉ ÁÓÏÃÉÁǲÃÉÁÍÉ Ö 

.ÅÍÅÃËÕȟ "ÅÌÇÉÃËÕȟ 3ǻÐÁÎÉÅÌÓËÕȟ -ÁìÁÒÓËÕȟ #ǻÅÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅȟ 0ÏċÓËÕȟ ÖÏ &ÒÁÎÃÕǲÚÓËÕ Á ÁÊ 

Ö ÍÉÍÏÅÕÒÏǲÐÓËÙÃÈ ËÒÁÊÉÎÁǲÃÈȢ 

!-!6%4 ÕÚǺ ςφ ÒÏËÏÖ ÐÒÉÎÁǲÓǺÁ ÍÌÁÄÙǲÍȟ ÔÁÌÅÎÔÏÖÁÎÙǲÍ ÖÅÄÁǲÔÏÒÏÍ ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÒÏÚÖąǲÊÁĩ ÓÖÏÊ 

ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÎÁ ÎÁǲÒÏÄÎÅÊȟ ÁÌÅ ÁÊ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÕǲÒÏÖÎÉȢ +ÁÚǺÄÏÒÏÃǺÎÅ ÖÙÓÉÅÌÁ ÖąǲĩÁÚÏÖ 

&ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÎÁ ÒÏǶÚÎÅ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅǲ ÓÕǲĩÁÚǺÅ Á ÐÒÅÈÌÉÁÄËÙ ÖÅÄÅÃËÙǲÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÏÖȢ -ÅÄÚÉ ÎÁÊÐÒÅÓÔąǲÚǺÎÅÊÓǺÉÅ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅǲ  ÓÕǲĩÁÚǺÅ  ÊÅÄÎÏÚÎÁÃǺÎÅ ÐÁÔÒąǲ ÁÊ )ÎÔÅÌ )3%&ȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÙǲ Ö 3ÐÏÊÅÎÙǲÃÈ ÓǺÔÁǲÔÏÃÈ ÁÍÅÒÉÃËÙǲÃÈȢ :Á ÐÏÓÌÅÄÎÅǲ ÒÏËÙ ÎÁÓǺÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÚąǲÓËÁÌÉ ÎÁ 

ÔÅÊÔÏ ÓÕǲĩÁÚǺÉ ÖÉÁÃÅÒÏ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÃÈ ÕǲÓÐÅÃÈÏÖȢ  



h b#{ 

3ÔÒÁÎÁ ς 

!-!6%4 ÚÏÈÒÁǲÖÁ ÐÏÐÒÉ ÓǺËÏÌÁǲÃÈ Á ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁÃÈ ÄÏǶÌÅÚǺÉÔÕǲ ÕǲÌÏÈÕ ÐÒÉ ÆÏÒÍÏÖÁÎąǲ 

ÍÌÁÄÅǲÈÏ ÃǺÌÏÖÅËÁ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃÔÖÏÍ ÎÅÆÏÒÍÁǲÌÎÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁǲÖÁÎÉÁȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ÓÔÁǲÖÁ 

ÐÌÎÏÈÏÄÎÏÔÎÏÕ ÓÕǲÃǺÁÓĩÏÕ ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎÅǲÈÏ ÖÚÄÅÌÁǲÖÁÎÉÁȢ #ǻÌÅÎÏÖÉÁ !-!6%4ȤÕ ÓÕǲ ÐÒÅÖÁÚǺÎÅ 

ÍÌÁÄąǲ ċÕÄÉÁȟ ËÔÏÒąǲ ÓÖÏÊ ÃǺÁÓ ÖÅÎÕÊÕǲ ÖÙǲÓËÕÍÎÙǲÍ ÁËÔÉÖÉÔÁǲÍ Á ÒÏÚÖÏÊÕ ËÌÕÂÏÖÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ 

-ÁÊÕǲ ÚÁǲÕÊÅÍ Ï ÖÙǲÍÅÎÕ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔąǲ ÓÏ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÐÏÄÏÂÎÅǲÈÏ ÚÁÍÅÒÁÎÉÁ Ö %ÕÒÏǲÐÅȢ )ÃÈ 

ÓÎÁÈÏÕ ÊÅ ÚąǲÓËÁĩ ÃǺÏ ÎÁÊÖÉÁÃ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉąǲ Ï ÍÌÁÄÙǲÃÈ ċÕìÏÃÈ Ó ÒÏÖÎÁËÙǲÍÉ ÚÁǲÕÊÍÁÍÉ Ö %ÕÒÏǲÐÅ 

Á ÔÙǲÍ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÒÏÚÖÏÊÕ ËÏÍÕÎÉËÁǲÃÉÅ ÍÅÄÚÉ ÍÌÁǲÄÅÚǺÏÕ Á ÖÅÄÏÕȢ 

!-!6%4 ÍÌÁÄÙǲÍ ċÕìÏÍ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÒÏÚÖąǲÊÁĩ ÐÒÉÒÏÄÚÅÎÙǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ ÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ 

ÔÁÌÅÎÔ Á ÖìÁËÁ ÔÏÍÕ ÖÉÅÓĩ ÐÌÎÏÈÏÄÎÏÔÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Ö ÄÏÓÐÅÌÏÓÔÉȢ 



h b#{ 

3ÔÒÁÎÁ σ 

#ǻÌÅÎÏÖÉÁ Á ÁÎÁÌÙǲÚÁ ÁËÔÉÖąǲÔ 

#ǻÌÅÎÍÉ ÎÁÓǺÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉÅ ÓÕǲ ÄÅÔÉ Á 

ÍÌÁǲÄÅÚǺ Ú ÃÅÌÅǲÈÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÁȢ :ÁÏÂÅÒÁÊÕǲ 

ÓÁ ÐÒÅÖÁÚǺÎÅ ÖÅÄÅÃËÏÕ Á ÔÅÃÈÎÉÃËÏÕ 

ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕȢ :ÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÓÕǲ Ö !-!6%4 

ËÌÕÂÏÃÈȟ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎąǲÃÔÖÏÍ ËÔÏÒÙǲÃÈ ÓÁ 

ÓÔÒÅÔÁǲÖÁÊÕǲ Á ÕÓÐÏÒÁÄÕǲÖÁÊÕǲ ÚÁǲÕÊÍÏÖÅǲ 

ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÓÕǲĩÁÚǺÅȢ +ÌÕÂÙ ÍÏǶÚǺÕ ÍÁĩ 

ÖÉÁÃÅÒÏ ȵÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ËÏÌÅËÔąǲÖÏÖȰȟ ËÔÏÒÅǲ ÓÁ ÓǺÐÅÃÉÁÌÉÚÕÊÕǲ ÎÁ ËÏÎËÒÅǲÔÎÅ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ #ÉÅċÏÍ 

ËÌÕÂÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ Á ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ËÏÌÅËÔąǲÖÏÖ ÊÅ ÒÏÚÖąǲÊÁĩ ÔÖÏÒÉÖÅǲ ÍÙÓÌÅÎÉÅȟ 

ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÈÏÄÎÏÔÎÅ ÔÒÁǲÖÉĩ ÖÏċÎÙǲ ÃǺÁÓȢ !-!6%4 ËÌÕÂÙ ÕÄÒÚǺÕÊÕǲ ÔÁËÔÉÅÚǺ ÎÉÅËÏċËÏÒÏÃǺÎÕǲ 

ÔÒÁÄąǲÃÉÕ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÉÁ ËÒÁÊÓËÙǲÃÈ Á ÃÅÌÏÓÌÏÖÅÎÓËÙǲÃÈ ÐÏÄÕÊÁÔąǲȟ ËÔÏÒÙǲÍ ÖÚǺÄÙ ÐÒÅÄÃÈÁǲÄÚÁ 

ÁËÔąǲÖÎÁ ÐÒąǲÐÒÁÖÁȟ ÁÌÅÂÏ ÓÁ ÎÁ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁÃÈ ÔÏÈÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÁËÏ ÃǺÌÅÎÏÖÉÁ ËÌÕÂÏÖ 

ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÕÊÕǲȢ 

 

0ÏÃǺÅÔ ÏËÒÅÓÏÖ Ö ÒÏËÕ ςπρφ σρ 

0ÏÃǺÅÔ !-!6%4 ËÌÕÂÏÖ Ö ÒÏËÕ ςπρφ υφ 

0ÏÃǺÅÔ ÃǺÌÅÎÏÖ ÄÏ σπ ÒÏËÏÖ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ττρρ 

0ÏÃǺÅÔ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ËÏÌÅËÔąǲÖÏÖ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ςτς 

0ÏÃǺÅÔ ÓÔÒÅÔÎÕÔąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ËÏÌÅËÔąǲÖÏÖ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ςςρρψ 

0ÏÃǺÅÔ ÐÏÄÕÊÁÔąǲ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ρρψφ 

*ÅÄÎÏÄÎǺÏÖÅǲ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ωυχ 

6ÉÁÃÄÎǺÏÖÅǲ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ χχ 

0ÏÂÙÔÏÖÅǲ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ωσ 

6ÚÄÅÌÁǲÖÁÃÉÅ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ςφ 

-ÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ρυ 

)ÎÆÏÒÍÁÃǺÎÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ρτ 

)ÎÅǲ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ τ 



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ τ 

/ ËÌÕÂÏÃÈ 

!-!6%4 ËÌÕÂÙ ÓÁ ÁËÔąǲÖÎÅ ÖÅÎÕÊÕǲ ÒÏÚÌÉÃǺÎÙǲÍ ÁËÔÉÖÉÔÁǲÍ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÅÄÙȟ ÔÅÃÈÎÉËÙȟ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÉÓÔÉËÙ Á ÉÎÙǲÍ ÐÒąǲÂÕÚÎÙǲÍ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉÁÍȢ .ÁÊÄÏǶÌÅÚǺÉÔÅÊÓǺąǲÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ ÓÕǲ 

ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ÚÁÍÅÒÁÎÅǲ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖąǲÔ Á ÈÏÄÎÏÔÎÕǲ ÎÁǲÐÌÎǺ ÖÏċÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȡ 

ÓÕǲĩÁÚǺÅȟ ÌÅÔÎÅǲ Á ÚÉÍÎÅǲ ÔÁǲÂÏÒÙ ÐÒÅ ÄÅÔÉȟ ÐÏÚÎÁǲÖÁÃÉÅ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ Ö ÒÁǲÍÃÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÁȟ ÁÌÅ ÁÊ Ö 

ÚÁÈÒÁÎÉÃǺąǲȢ 

6 ÒÏËÕ ςπρφ ÐÒÁÃÏÖÁÌÏ Ö ËÌÕÂÏÃÈ !-!6%4ȤÕ ςτς ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ËÏÌÅËÔąǲÖÏÖȢ 3ǻËÁǲÌÁ ÚÁÍÅÒÁÎąǲ 

ÊÅ ÖÅċÍÉ ÐÅÓÔÒÁǲȢ -ÌÁǲÄÅÚǺ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÐÏÃǺąǲÔÁÃǺÏÍȟ ÅËÏÌÏǲÇÉÉȟ ÆÙÚÉËÅȟ ÃÈÅǲÍÉÉȟ ÃÙËÌÉÓÔÉËÅȟ ÔÁÎÃÕȟ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕǲÒÅȟ ÓǺÐÏÒÔÕȟ ÔÕÒÉÓÔÉËÅȟ ÕÍÅÎÉÕȟ ÁÌÅ ÁÊ ÌÅÇÕȟ ÒÏÂÏÔÉËÅȟ ÍÏÄÅÌÏÖÁÎÉÕȟ ÒÁËÅÔÏÖÅǲÍÕ  

ÍÏÄÅÌÁǲÒÓÔÖÕ Á ÆÏÔÏÇÒÁÆÏÖÁÎÉÕȢ 6ÓǺÅÔËÙ ËÌÕÂÙ ÓÁ ÖÅÎÕÊÕǲ ÕÚǺÉÔÏÃǺÎÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ ÐÒÅÔÏÚǺÅ ÖÅÄÕǲ 

ÄÅÔÉ Á ÍÌÁǲÄÅÚǺ Ë ÚÍÙÓÌÕÐÌÎÅǲÍÕ ÔÒÁǲÖÅÎÉÕ ÖÏċÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȢ :Á ÔÏ ÉÍ ÐÁÔÒąǲ ÖÅċËÁǲ ÖìÁËÁ Á 

ÕÚÎÁÎÉÅȢ +ÏÎËÒÅǲÔÎÅ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÎÉÅËÏċËÙǲÃÈ ËÌÕÂÏÖ ÕÖÁǲÄÚÁÍÅȡ 

!a!±9¢ Y[¦. фрфΣ .w!¢L{[!±! 

+ÌÕÂ 3/6!ȟ ËÔÏÒÙǲ ÓÁ ÖÅÎÕÊÅ ÒÏÚÖÏÊÕ ÖÚÄÅÌÁǲÖÁÎÉÁ 

Á ×ÏËÓÈÏÐÏÍȟ ÓÁ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌ 

ÎÁÊÍß ĭÓÐÅĤÎĻÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ #ÈÅÍ0ÌÁÙ ɀ 

!ÎÏÒÇÁÎÉÃËÜ ÃÈïÍÉÁ ÈÒÏÕȢ )ÄÅ Ï ÕǲÃǺÉÎÎÕǲ 

ÄÉÄÁËÔÉÃËÕǲ ÐÏÍÏǶÃËÕ ÐÒÉ ÓÐÅÓÔÒÅÎąǲ ÕÃǺÅÎÉÁ ÃÈÅǲÍÉÅ 

Á ÐÏÃÈÏÐÅÎąǲ ÊÅÊ ÚÁǲËÏÎÉÔÏÓÔÉȢ !ÕÔÏÒÉ ÈÒÙȟ ËÔÏÒþ ÓÁ 

ÓÔÁÌÉ ÖþĩÁÚÍÉ &ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ 

!-!6%4 Ö ÒÏËÕ ςπρτȟ ĤÔÕÄÅÎÔÉ )ÖÁÎÁ 

+ÒÁÖÜÒÏÖÜ Á !ÄÒÉÜÎ (ÅÇÅÄİĤȟ Ö ÒÏËÕ ςπρφ 

ÐÏËÒÓÔÉÌÉ éÅÒÓÔÖÏ ÖÙÄÁÎĭ ÎÏÖĭ ÄÉÄÁËÔÉÃËĭ ÄÖÏÊÊÁÚÙéÎĭ ÈÒÕ #ÈÅÍ0ÌÁÙ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ 

Á 0ÒÁÈÅȟ ËÔÏÒĭ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÕĿ ÎÁ ρυπ ĤËÏÌÜÃÈȢ 

!a!±9¢ Y[¦. сусΣ ¿L[Lb! 

(ÌÁÖÎĻÍ ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ËÌÕÂÕ ÊÅ ÒÏÂÏÔÉËÁ Á ÕÚǺ 

ÔÒÁÄÉÃǺÎÅ  ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÕÊÕǲ 4ÒÅÎÃǺÉÁÎÓËÅÈÏ ÒÏÂÏÔÉÃËÅǲÈÏ 

ÄÎǺÁȢ 6 ÁÐÒąǲÌÉ ςπρφ Ö ÓÉÌÎÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÉ ÎÁ 

ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ÓÕǲĩÁÚǺÉ ÚąǲÓËÁÌ ÓǺÅÓĩÃǺÌÅÎÎÙǲ ÔąǲÍ ÚǺÉÁËÏÖ 

ρȢ ÍÉÅÓÔÏȦ #ǻÌÅÎÏÖÉÁ ËÌÕÂÕ ÓÖÏÊÉÍÉ ÒÏÂÏÔÉÃËĻÍÉ 

ÒÁÍÅÎÁÍÉȟ ÖÚÂÕÄÉÌÉ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÙ ÚÜÕÊÅÍ 

Á ÕÄÅÌÉÌÉ ÉÍ ĤÐÅÃÉÜÌÎÅ ÃÅÎÙȢ 0ÏÄċÁ  ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ 



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ υ 

ËÏÍÉÓÉÅ Á ÊÅÊ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÖÙÈÌÜÓÅÎÉÁ ÓÁ ÓÔÁÌÉ ÁÂÓÏÌĭÔÎÙÍÉ Á ÍÏÒÜÌÎÙÍÉ ÖþĩÁÚÍÉȟ ÌÅÂÏ 

ÏËÒÅÍ ÐÅÒÆÅËÔÎÅÊ ÓÔÁÖÂÙ ÒÏÂÏÔÉÃËïÈÏ ÒÁÍÅÎÁ ÖÌÁÓÔÎÏÕ ÐÒÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ 

ÄÏÐÌÎÉÌÉ ÅØÐÏÎÜÔÙ ÓÖÏÊÉÍÉ ÎÏÖĻÍÉ ÐÒÏÇÒÅÓþÖÎÙÍÉ ÚÌÅÐĤÕÊĭÃÉÍÉ ÎÜÐÁÄÍÉȢ +ÌÕÂ ÓÖÏÊÅ 

ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌ Ö ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÍ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃǺÎÏÍ ÓÔÁǲÎËÕ !-!6%4 ÁÊ ÎÁ ρȢ ÒÏÃǺÎąǲËÕ 

6ÅÄÅÃËÅǲÈÏ ÖÅċÔÒÈÕ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȢ #ÅÌÏÓÌÏÖÅÎÓËï ÆÉÎÜÌÅ 4ÅÃÈÎÉÃËÅÊ ÓĭĩÁĿÅ ÍÌÁÄĻÃÈ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÏÖ Ö 4ÒÅÎéþÎÅ Ö ËÁÔÅÇĕÒÉÉ ÖĻÒÏÂËÏÖ ÖÙÈÒÁÌ %ÒÉË $ÁÎéÏȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ 

ÏÄÃÈÏÖÁÎÃÏÍ ÄÌÈÏÒÏéÎïÈÏ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ËÌÕÂÕ 0ÁÖÌÁ +ÙÓÅÌÕȢ : ËÒÁÊÓËÅǲÈÏ ËÏÌÁ &ÅÓÔÉÖÁÌÕ 

ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ !-!6%4 ÐÏÓÔÕǲÐÉÌÉ ÎÁ ÃÅÌÏÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÆÉÎÁǲÌÅ ÓǺÔÙÒÉÁ ÃǺÌÅÎÏÖÉÁ ËÌÕÂÕȢ 

!a!±9¢ Y[¦. уфнΣ .½Lb/9 th5 W!±hwLbh¦ 

+ÌÕÂ ÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÄÅĩÍÉ Á ÍÌÁǲÄÅÚǺÏÕ ÖÉÁÃ ÁËÏ ρπ ÒÏËÏÖ Á ÍÁǲ ρψ ÁËÔąǲÖÎÙÃÈ ÃǺÌÅÎÏÖȢ 3ĭ ÔÏ ÄÅÔÉȟ 

ËÔÏÒï ÎÉÅ ÖÌÁÓÔÎÏÕ ÖÉÎÏÕ ÐÒÉĤÌÉ Ï ÓÖÏÊÅ ÂÉÏÌÏÇÉÃËï ÒÏÄÉÎÙ Á ÓËÏÎéÉÌÉ ÎÁ ÕÌÉÃÉȟ Ö 

ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËÏÍ ÃÅÎÔÒÅȟ ÁÌÅÂÏ Ö ÄÅÔÓËÏÍ ÄÏÍÏÖÅȢ $ÌÈÓǺÉÕ ÄÏÂÕ Ó ÎÉÍÉ ÐÒÁÃÕÊÅ ÖÅÄĭÃÁ 

ËÌÕÂÕ $ÒÁÈÏÍþÒÁ +ÏÎþËÏÖÜ ÁÊ Ó ÍÁÎĿÅÌÏÍȢ 6ÙÔÖÏÒÉÌÉ ÐÒÅ ÎÉÃÈ ÎÏÖÙǲ ÄÏÍÏÖ Á ÄÂÁÊÕǲ ÎÁ 

ÖÓǺÅÔËÙ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÉÃÈ ÒÏÚÖÏÊÁȟ ÈÌÁÖÎÅ ÎÁ ÖÙǲÃÈÏÖÎÏȤÖÚÄÅÌÁǲÖÁÃÉÕ ÃǺÉÎÎÏÓĩȢ 6ÅÎÕÊÕǲ ÓÁ ÖÅÄÅÃËÏ 

ȤÔÅÃÈÎÉÃËÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÏÔÏÒÉÚÍÕȟ ÒÏÂÏÔÉËÙȟ ÐÒąǲÒÏÄÏÖÅÄÎÅÊ Á ÅËÏÌÏÇÉÃËÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ 

0ÒÁÃÕÊÕǲ ÐÏÃǺÁÓ ÓǺËÏÌÓËÅǲÈÏ ÒÏËÁȟ ÁÌÅ ÎÁÊÍÁȃ ÃÅÚ ÖąǲËÅÎÄÙ Á ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙȢ /ÒÇÁÎÉÚÕÊÕǲ ÒÏǶÚÎÅ 

ÓÕǲĩÁÚǺÅȟ ÓÕǲÓÔÒÅÄÅÎÉÁ Á ÔÁǲÂÏÒÙȢ 6 ÏÂÌÁÓÔÉ 0ÏÄÊÁÖÏÒÉÎÓËÅÈÏ ËÒÁÊÁȟ Ö ÃÈÒÁǲÎÅÎÅÊ ËÒÁÊÉÎÎÅÊ 

ÏÂÌÁÓÔÉ "ÉÅÌÙÃÈ +ÁÒÐÁǲÔȟ ÓÕǲ ÖÙǲÂÏÒÎÅǲ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÌÙÚǺÏÖÁÎÉÅȟ ÔÕÒÉÓÔÉËÕȢ *ÁÚÅÒÏ $ÕÂÎąǲË Ö 

3ÔÁÒÅÊ 4ÕÒÅÊ ÉÍ ÄÁǲÖÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÎÁ ËÁÎÏÉÓÔÉËÕ Á ÐÌÁǲÖÁÎÉÅȢ 6ÅÎÕÊÕǲ ÓÁ ÁÊ ÈÏÒÏÌÅÚÅÃÔÖÕ ÎÁ 

3ǻÔÕǲÒÏÖÅÊ ÓËÁÌÅ Á ÃÙËÌÏÔÒÉÁÌÕȢ 0ÒÁÖÉÄÅÌÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕǲ ÎÁ ÖÒÃÈÕ 2ÏÈ ÍÏÔÏËÒÏÓȟ ÊÁÚÄÕ ÍÁÌÙǲÃÈ 

ÁÕÔ ÄÏ ÖÒÃÈÕ Á ÊÁÚÄÕ ÍÏÔÏËÁǲÒȢ /ÔÖÏÒÉÌÉ ÅËÏÌÏÇÉÃËÏ Ȥ ÎÁǲÕÃǺÎÙǲ ÃÈÏÄÎąǲË Ó ÒÏǶÚÎÙÍÉ ÁÔÒÁËÃÉÁÍÉ 

ÐÒÅ ÄÅÔÉȟ ÁËÏ ÓÕǲ ÈÕǲÐÁÃǺËÙȟ ÐÒÅÌÉÅÚËÙ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ :ÁÏÂÅÒÁÊÕǲ ÓÁ ÁÊ ÃÖÉÃǺÅÎąǲÍ ÐÓąǲËÏÖ ÐÒÅ 

ÐÏÓÔÉÈÎÕÔÅǲ ÄÅÔÉ Á ÍÌÁǲÄÅÚǺȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕǲ ÖÙǲÓÔÁÖÙ ÍÁÃǺÉÅË Á ÒÏǶÚÎÅ ÐÒąǲÒÏÄÏÖÅÄÎÅǲ ÁËÃÉÅ 

ÚÁÍÅÒÁÎÅǲ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ ÐÒąǲÒÏÄÙȢ 6ÙÒÁǲÂÁÊÕǲ ÅËÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÚÎÁÃǺËÙȟ ÎÁÐÒąǲËÌÁÄ ÐÒÏÔÉ ÏÄÎÁǲÓǺÁÎÉÕ 

ÓÒÎÃǺÉÁÔȢ .ÁÔÉÅÒÁÊÕǲ ÌÁÖÉÃǺËÙȟ ÖÙÒÁǲÂÁÊÕǲ ÏÒÉÅÎÔÁÃǺÎÅ ÔÁÂÕċËÙ Ö ÐÒąǲÒÏÄÅȟ ÐÏÍÁǲÈÁÊÕǲ ÐÒÉ 

ÍÉÇÒÏÖÁÎąǲ ÚǺÉÁÂȟ ÃǺÉÓÔÉÁ ÌÅÓÎÅǲ ÓÔÕÄÎÉÃǺËÙ ÎÁÊÍÁȃ ÎÁ $ÅÎǺ :ÅÍÅȢ *Å ÔÏÈÏ ÖÉÁÃȟ ÃǺÏ ÂÙ ÂÏÌÏ 

ÖÈÏÄÎÅ ÐÏÃÈÖÁǲÌÉĩȢ -ÁÊĭ ÁÊ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅ ĩÁĿËÏ ÐÏÓÔÉÈÎÕÔĻÃÈ éÌÅÎÏÖ Á ÖÏÚþéËÁÒÁȢ  ¼ÉÊĭ ÎÁ 

ÄÅÄÉÎÅ Ö ËÒÜÓÎÏÍ ÐÒþÒÏÄÎÏÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄþ Á ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÔÏ Ö ÄÏÓÔÁÔÏéÎÏÍ ÍÎÏĿÓÔÖÅ 

ÐÒÅ ÚÜÕÊÍÏÖÕ éÉÎÎÏÓĩ Ó ÄÅĩÍÉȢ  

!a!±9¢ Y[¦. фотΣ .!b{Y# .¸{¢wL/! 

#ǻÉÎÎÏÓĩ ËÌÕÂÕ ÍÁÊÕǲ ÚÁÍÅÒÁÎÕǲ ÎÁ ÔÒÉ ÏÂÌÁÓÔÉȢ 6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÃÈÎÉÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÉÄÅ Ï 

ÔÅÃÈÎÉÃËï ÎÜÐÁÄÙȟ ÐÒþÐÒÁÖÕ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ÖĻÓÔÁÖÙȟ ÏÄÂÏÒÎï ÓÅÍÉÎÜÒÅ Á ĿÉÖÏÔÎï 

ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅȢ +ÏÎËÒÅǲÔÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕǲ ÏÄÂÏÒÎÅǲ ÓÅÍÉÎÁǲÒÅ Ó ÐÒÏÐÁÇÁǲÃÉÏÕ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ 

ȵ!-!6%4 Á ÊÅÈÏ ÐÏÓÌÁÎÉÅȰ ÎÁ  :3ǻ Á 33ǻ Ö "ÁÎÓËÅÊ "ÙÓÔÒÉÃÉȢ :ÁÐÁǲÊÁÊÕǲ ÓÁ  ÄÏ ÃÅÌÏÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ 



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ φ 

ÓÕǲĩÁÚǺÅ 2/"/ 2ÁÖÅȟ ÎÁ ËÔÏÒÅÊ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ÚąǲÓËÁÌÉ ρȢ ÍÉÅÓÔÏ ÚǺÉÁÃÉ ÚÏ :3ǻ 2ÁÄÖÁÎÓËÁǲȢ 

0ÒÁÖÉÄÅÌÎÅ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÕÊÕǲ ÎÁ ËÒÁÊÓËÏÍ &ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ !-!6%4ȟ ÎÁ ÓÕǲĩÁÚǺÉ 

Ï ÎÁÊÌÅÐÓǺąǲ ÇÒÁÆÉÃËÙǲ ÎÁǲÖÒÈȟ ÐÌÁÇÁǲÔȟ ÏÂÒÁÚȟ ËÔÏÒÙǲ ÖÙÊÁÄÒÕÊÅ ÓǺËÏÄÌÉÖÏÓĩ ÆÁÊÃǺÅÎÉÁȟ ÄÒÏÇÏÖÕǲ 

ÚÁǲÖÉÓÌÏÓĩȟ ÅËÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙ ÐÒÅ ÚǺÉÁËÏÖ :3ǻ Á 33ǻ Ö ÍÅÓÔÅ "ÁÎÓËÁǲ "ÙÓÔÒÉÃÁȢ $ǻÁÌÓǺąǲÍÉ 

ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ ÓÕǲ ÔÙǲÚǺÄÅÎǺ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÈÏ ÆÉÌÍÕ ÐÒÅ ÚǺÉÁËÏÖ ÍÁÔÅÒÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏǶÌȟ :3ǻȟ 33ǻȟ 

ÄÏÂÒÏÖÏċÎąǲÃËÁ ÃǺÉÎÎÏÓĩ Á ÕǲÐÒÁÖÁ ÚǺÉÖÏÔÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȢ 

6Ï ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭ Ó -£ȟ :£ȟ 3£ Á ÓÏ :ÖßÚÏÍ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÖÅÄÅÃËÏȤ

ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔþȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

ÓÁ ÏÄÒÁÚÉÌÉ ÁÊ ÎÁ ÚþÓËÁÎþ ÓÔÒÉÅÂÏÒÎïÈÏ ÏÄÚÎÁËÕ 

:3643 Ȣ /ÂÏÚÎÁÍÕÊÕǲ ÄÅÔÉ Á ÚǺÉÁËÏÖ ÓÏ ÚÁǲËÌÁÄÍÉ 

ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÕǲ ÉÃÈ ÚÁǲÕÊÅÍ Ï ÖÅÄÕȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÕǲ ÓÕǲĩÁÚǺ ÚǺÉÁËÏÖ :3ǻ Á 33ǻȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÕÊÕǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÕ Ó ÖÙÂÒÁÔÙǲÍÉ -3ǻ Ö "ÁÎÓËÅÊ 

"ÙÓÔÒÉÃÉ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÚÁÐÏÊÅÎÉÁ ÄÅÔąǲ ÐÒÅÄÓǺËÏÌÓËÅǲÈÏ 

ÖÅËÕ ÄÏ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÖÙǲÃÈÏÖÙȢ :ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ 

ÐÏÚÎÁǲÖÁÃÉÅ ÃÅÓÔÙ ÄÏ -ÏÃÈÏÖÉÅÃȟ ËÄÅ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ 

%ÎÅÒÇÏÌÁÎÄȢ 6 "ÒÎÅ ÂÏÌÉ ÖÏ ÈÖÅÚÄÁǲÒÎÉ Á ÐÌÁÎÅÔÁǲÒÉÕȟ Ö ,ÅÖÉÃÉÁÃÈ Ö !4,!.4)3 3#)%.#% 

#%.425- Á ÖÏ 6ÉÅÄÎÉ Ö ÔÅÃÈÎÉÃËÏÍ ÍÕǲÚÅÕȢ 

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÒÏÚÖąǲÊÁÊÕǲ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÏ ÓÏ ÓǺËÏÌÏÕ Ö 4ÁÒÎÏ×Å 

Ö 0ÏċÓËÕȟ ËÄÅ ÉÄÅ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÕ ÐÒÉ ÖÙǲÍÅÎÅ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔąǲ Á ÏÂÏÊÓÔÒÁÎÎÅǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÙ ÊÅÄÅÎËÒÁǲÔ 

ÒÏÃǺÎÅȢ 

!a!±9¢ Y[¦. фртΣ .w!¢L{[!±! όtw9~h±ύ 

:ÁǲËÌÁÄÎÙǲ ËÏÌÅËÔąǲÖ Ö 0ÒÅÓǺÏÖÅ ÓÁ ÏÒÉÅÎÔÕÊÅ ÎÁ ÚÁǲÚǺÉÔËÏÖÕǲ ÂÉÏÌÏǲÇÉÕ Á ÚǺÉÁÃËÅ ÖÅÄÅÃËÅǲ 

ÐÒÏÊÅËÔÙȢ 4ÅÎÔÏ ËÌÕÂ ÍÁǲ ÖÙÎÉËÁÊÕǲÃÅ ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÚÁǲÓÌÕÈÏÕ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃǺËÙ  

2.$ÒȢ -ÉÒÉÁÍ &ÅÒÅÔÏÖÅÊȢ  6 ÒÏËÕ ςπρφ ÓÏ ÓÖÏÊÉÍÉ ÄÖÏÍÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ ÐÏÓÔĭÐÉÌÉ ÎÁ ÎÁÊÖßéĤÉÅ Á ÎÁÊÐÒÅÓÔþĿÎÅÊĤÉÅ 

ÃÅÌÏÓÖÅÔÏÖï ÓĭĩÁĿÅ Ö 53!ȡ )ÎÔÅÌ )3%& ςπρχ Ö ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȟ 

#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ɉ3Ȣ 3ÍÏÔÅÒ Á -Ȣ &ÅÒÅÔÏÖÜɊ Á )Ȥ37%%%0 4ÅØÁÓȟ 

(ÏÕÓÔÏÎ ɉ0Ȣ £ËÒÉÐËÏɊȢ ,Ȣ -ÁÒÃÉÎ Á !Ȣ 0ÁÚÄÉéÏÖÜ  ÐÏÓÔĭÐÉÌÉ ÎÁ 

%ÕÃÙÓ Ö %ÓÔĕÎÓËÕȢ 0ÏÓÔÕÐÕÊĭÃÉ Ú &ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ 

!-!6%4 ςπρυ ÚþÓËÁÌÉ ÖĻÚÎÁÍÎï ÏÃÅÎÅÎÉÁ Ö 53!Ȣ 

*Ȣ IÏÒĐÜËÏÖÜ Ȥ )ÎÔÅÌ )3%& Ȥ τȢÍÉÅÓÔÏȢ 



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ χ 

3Ȣ 3ÍÏÔÅÒ Á -Ȣ &ÅÒÅÔÏÖÜ ɀ )Ȥ37%%%0 Ȥ ÏÂÁÊÁ σȢ ÍÉÅÓÔÏȢ .Á &ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÖÏÄÙ Ö 

ÃÅÌÏÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ ÆÉÎÜÌÅ Ö ÄÅÃÅÍÂÒÉ ÚþÓËÁÌÉ ςȢ ÍÉÅÓÔÏȢ 

      

#ǻÌÅÎÏÖÉÁ ËÌÕÂÕ ÁËÔąǲÖÎÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÕǲ Ó 6ÙǲÓËÕÍÎÙǲÍÉ ÕǲÓÔÁÖÍÉ Á ÖÙÓÏËÙǲÍÉ ÓǺËÏÌÁÍÉȢ 

!a!±9¢ Y[¦. фппΣ ah5w! 

+ÌÕÂ )-05,: Ú -ÏÄÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÖÏċÎÙǲ ÃǺÁÓ ÐÒÅ ÍÌÁÄÙǲÃÈ ċÕÄąǲ ÖÏ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ 

ËÏÌÅËÔþÖÏÃÈ Ȥ ÓÐÏÌÏéÅÎÓÔÖÜÃÈ Ó ÒÏǶÚÎÙÍ ÚÁǲÕÊÍÁÍÉȢ  6 ËÌÕÂÅ ÍÁÊÕǲ ÓÐÏÌÏéÅÎÓÔÖÏ £ÐÏÒÔȟ 

Ö ËÔÏÒÏÍ ÄÅÔÉ ÍÏÔÉÖÕÊÕǲȟ ÁÂÙ ÖÉÁÃ ÓǺÐÏÒÔÏÖÁÌÉȟ ÃǺÉ ÕÚǺ ÊÅ ÔÏ Ö ËÒÁÓÏËÏÒÃǺÕċÏÖÁÎąǲȟ ÌÙÚǺÏÖÁÎąǲȟ ÁÌÅ 

ÁÊ ÓËÁǲËÁÎąǲ ÎÁ ÔÒÁÍÐÏÌąǲÎÁÃÈȢ 6 ÒÏËÕ ςπρφ ÚÁÃǺÁÌÉ ÄÅÔÉ ÕÃǺÉĩ ÏÒÉÅÎÔÁÃǺÎÙǲ ÂÅÈȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ -$$ 

ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ ÎÁ :ÁǲËÌÁÄÎÅÊ ÓǺËÏÌÅ ÓǺÐÏÒÔÏÖÙǲ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

6 ÓÐÏÌÏéÅÎÓÔÖÅ ÎÁÚÖÁÎÏÍ 0ÏÚÎÁÊ ÓÖÏÊÕ -ÏÄÒÕȟ ÖÙÃÈÏÖÁǲÖÁÊÕǲ ÍÌÁǲÄÅÚǺ Ë ÈÒÄÏÓÔÉ ÎÁ 

ÓÖÏÊÅ ÍÅÓÔÏ Á ÊÅÊ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȢ -ÌÁÄąǲ ÓÐÒÉÅÖÏÄÃÏÖÉÁ ÓÁ ÕÃǺÉÁ ÈÉÓÔÏǲÒÉÕ -ÏÄÒÙȟ ÊÅÊ ÔÒÁÄąǲÃÉÅ 

Á ÖÓǺÅÔËÏ Ï ÊÅÊ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉÁÃÈȢ 0ÏÔÏÍ ÓÐÒÅÖÁǲÄÚÁÊÕǲ ÓÖÏÊÉÃÈ ÒÏÖÅÓÎąǲËÏÖ ÐÏÃǺÁÓ ÖÏċÎÙǲÃÈ ÄÎąǲȟ 

ÁÂÙ ÁÊ ÉÎÅǲ ÄÅÔÉ ÍÁÌÉ ÔÉÅ ÉÓÔÅǲ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÅ ÁËÏ ÏÎÉ Ï -ÏÄÒÅȢ 4ÁËÔÏ ÓÁ ÉÍ ÐÏÄÁÒÉÌÏ ÓÐÒÅÖÁǲÄÚÁĩ 

ÚǺÉÁËÏÖ Ú ÏÂÏÃÈ :3ǻ ÁÊ ÚÏ 3/3ǻ 6ÉÎÁǲÒÓËÏȤÏÖÏÃÉÎÁǲÒÓËÅÊ Ö -ÏÄÒÅ Á ÁÊ ÚÏ :3ǻ Ö 0ÅÚÉÎËÕȢ .Á 

$ÎǺÏÃÈ ÈÌÉÎÙȟ ËÔÏÒÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÍÅÓÔÏ -ÏÄÒÁȟ ÍÌÁÄąǲ ÓÐÒÉÅÖÏÄÃÏÖÉÁ ÓÐÒÅÖÁǲÄÚÁÌÉ ÖÓǺÅÔËÙǲÃÈȟ 

ËÔÏÒąǲ Ö ÔÏÍ ÃǺÁÓÅ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ -ÏÄÒÕ Á ÒÏÚÐÒÁǲÖÁÌÉ ÎÉÅÌÅÎ Ï jȢ 3ǻÔÕǲÒÏÖÉȟ ÁÌÅ ÁÊ Ï ËÅÒÁÍÉËÅ Á 

ÓÕǲÃǺÁÓÎÙǲÃÈ ËÅÒÁÍÉËÁǲÒÏÃÈȢ 



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ ψ 

6 ìÁÌĤÏÍ ÓÐÏÌÏéÅÎÓÔÖÅ ÓÐÜÊÁÊĭ Á ÏÒÇÁÎÉÚÕÊĭ ÖĤÅÔËĻÃÈȟ ËÔÏÒþ ÍÁÊĭ ÃÈÕĩ ÃÅÓÔÏÖÁĩ 

Á ÓÐÏÚÎÜÖÁĩ ÎÁÊÍß 3ÌÏÖÅÎÓËÏ Á ÊÅÈÏ ÐÒþÒÏÄÕȢ 6 ÒÏËÕ ςπρφ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ ÖÙǲÃÈÏÄÎÅǲ 

3ÌÏÖÅÎÓËÏȢ .Á ÐÁȃĩÄÎǺÏÖÏÍ 

ÖÙǲÌÅÔÅ ÓÐÏÊÉÌÉ ÎÁǲÕÃǺÎÏ Ȥ 

ÐÏÚÎÁǲÖÁÃÉÅ ÐÒÖËÙ ÓÏ 

ÓǺÐÏÒÔÏÖÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓĩÏÕȢ 

3ÐÏÚÎÁÌÉ #(+/ 6ÉÈÏÒÌÁÔȟ 

ÄÒÅÖÅÎÅǲ ËÏÓÔÏÌąǲËÙ Ö 4ÏÐÏÌÉ Á 

Ö "ÏÄÒÕÚǺÁÌÅȢ #ÅÓÔÏÕ ÄÏ 

+ÒÁËÏÖÁ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ ÐÁÍÁȃÔÎąǲË 

ÈÒÄÉÎÏÖ ÄÒÕÈÅÊ ÓÖÅÔÏÖÅÊ 

ÖÏÊÎÙ $ÕËÌÕȟ ÐÏÚÒÅÌÉ ÓÉ 

ÍÕǲÚÅÕÍ !Ȣ 7ÁÒÈÏÌÁȢ 6Ï 

3ÖÉÄÎąǲËÕ ÓÉ ÐÒÅÚÒÅÌÉ ÖÏÊÅÎÓËÕǲ 

ÔÅÃÈÎÉËÕ Á Ö "ÁÒÄÅÊÏÖÅ 

+ÏÓÔÏÌ ÓÖȢ %ÇąǲÄÉÁȢ 6 ÃÅÎÔÒÅ "ÁÒÄÅÊÏÖÁ ÎÁ ÎÁǲÍÅÓÔąǲ ÓÉ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ ÁÊ ËÒÁǲÔËÙ ÎÁǲÕÃǺÎÏȤ

ÓǺÐÏÒÔÏÖÙǲ ÏÒÉÅÎÔÁÃǺÎÙǲ ÂÅÈȢ $ÖÁ ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÅǲ ÄÎÉ Ö +ÒÁËÏÖÅ ÂÏÌÉ ÐÌÎÅǲ ÅØËÕÒÚÉąǲ ɀ ÄÏ ÓÏċÎÅÊ 

ÂÁÎÅ 7ÉÅÌÉÃÚËÙȟ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÉ ÐÒÅÈÌÉÁÄËÕ /ÓÖÉÅÎÃǺÉÍÕȤ "ÒÅÚÉÎËÙȟ ÃÅÎÔÒÕÍ +ÒÁËÏÖÁȟ ÈÒÁÄ 

7Á×ÅÌ Á ËÁÔÅÄÒÁǲÌÕȢ 

6 ÒÏËÕ ςπρφ ÓÉ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÉ ÁÊ ìÁÌÓǺÉÅ ÐÏÚÎÁǲÖÁÃǺËÙ Ȥ ÖÚÄÅÌÁǲÖÁÃąǲ ÖÙǲÌÅÔ ÄÏ -ÁÒÔÉÎÁȟ 

3ÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÎÁǲÒÏÄÎÅǲ ÍÕǲÚÅÕÍ Ö -ÁÒÔÉÎÅȟ ,ÉÔÅÒÁǲÒÎÅ ÍÕǲÚÅÕÍȟ -ÕǲÚÅÕÍ -Ȣ "ÅÎËÕȢ 0ÒÉ 

ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÅ ÎÁǲÒÏÄÎÅǲÈÏ ÃÉÎÔÏÒąǲÎÁ ÓÉ ÐÒÅÚÒÅÌÉ ÖÓǺÅÔËÙ ÎÁǲÈÒÏÂËÙ Ö ÓÅËÃÉÉ !ȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÚǺÉÁË ÄÏÓÔÁÌ 

ÌÉÓÔ Ï ÊÅÄÎÏÍ ÎÁǲÒÏÄÏÖÅÄÃÏÖÉ Á ÐÒÅÃǺąǲÔÁÌ ÈÏ ÐÒÉ ÊÅÈÏ ÈÒÏÂÅȢ .ÅÃÈÙǲÂÁÌÁ ÁÎÉ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÁ ÍÕǲÚÅÁ 

ÓÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÄÅÄÉÎÙ Ö ÐÒąǲÒÏÄÅ Ö -ÁÒÔÉÎÅȟ ÚÒÕǲÃÁÎÉÎÙ ÈÒÁÄÕ "ÌÁÔÎÉÃÁ Á ÒÅÌÁØ Ö ÁÑÕÁÐÁÒËÕ 

Ö 4ÕÒÃǺÉÁÎÓËÙǲÃÈ 4ÅÐÌÉÃÉÁÃÈȢ 3ÎÁÈÏÕ ËÌÕÂÕ ÊÅȟ ÁÂÙ ÍÌÁǲÄÅÚǺ ÂÏÌÁ ÖÙÃÈÏÖÁÎÁǲ Á ÖÚÄÅÌÁÎÁǲ 

Á ÐÒÉÔÏÍȟ ÁÂÙ Ö ÚÄÒÁÖÏÍ ÔÅÌÅ ÂÏÌ ÚÄÒÁÖÙǲ ÄÕÃÈ ÖìÁËÁ ÓǺÐÏÒÔÏÖÅÊ ÁËÔÉÖÉÔÅȢ 

!a!±9¢ Y[¦. фспΣ ±w!bh± b!5 ¢ht]h¦ 

+ÌÕÂ ÖÚÎÉËÏÌ ÐÒÅÄ ÄÖÏÍÁ ÒÏËÍÉȢ 0ÒÖÏÔÎÁǲ ÍÙÓǺÌÉÅÎËÁ ÎÁ ÊÅÈÏ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÖÚÎÉËÌÁ ÐÏÃǺÁÓ 

ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÎÁ ÓÕǲĩÁÚǺÉ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÖÅÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ !-!6%4 ςπρυȢ 6 ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ ËÌÕÂÕ ÖÉÄÅÌÉ ìÁÌÓǺąǲ  

ÏÐÔÉÍÁǲÌÎÙ ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÎÁ  ÔÏȟ ÁÂÙ ÎÁ ÇÙÍÎÁǲÚÉÕ ÓÏ ÚǺÉÁËÍÉ ÐÒÁÃÏÖÁÌÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒÅǲ 

ÓÌÏÖÅÎÓËÁǲ ÓÐÏÌÏÃǺÎÏÓĩ ÄÌÈÏÄÏÂÏ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅȢ 5ÚǺ ÎÉÅËÏċËÏ ÒÏËÏÖ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÙ ÐÏÄÐÏÒÕÊÕǲ 

ÚǺÉÁËÏÖ Ö ÉÃÈ ÐÒąǲÒÏÄÏÖÅÄÎÙǲÃÈ ÚÁǲÕÊÍÏÃÈȟ ÎÏ ÁÊ ÏÓÔÁÔÎÙǲÃÈ ÓÁ ÕÓÉÌÕÊÕǲ ÖÉÅÓĩ ÐÒÅÄÍÅÔÍÉ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙ Á ÐÒąǲÒÏÄÎÙǲÃÈ ÖÉÅÄ ÔÁËȟ ÁÂÙ Ö ÎÉÃÈ ÎÅÖÉÄÅÌÉ ÎÅÚÖÌÁǲÄÎÕÔÅċÎÅǲ 

ÌÁÂÙÒÉÎÔÙȟ ÁÌÅ ÁÂÙ ÉÃÈ ÐÏÚÎÁǲÖÁÌÉ ÁËÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÕÊąǲÍÁÖÅǲȟ ÖÅċÍÉ ÕÚǺÉÔÏÃǺÎÅǲȟ Ú ÐÏÈċÁÄÕ 

ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÁÔÒÁËÔąǲÖÎÅ Á ÓÖÏÊÏÕ ÐÒÅÃąǲÚÎÏÕ ÌÏÇÉÃËÏÕ ÖÙǲÓÔÁÖÂÏÕ ÓÖÏÊąǲÍ ÓÐÏǶÓÏÂÏÍ 

ËÒÁǲÓÎÅȢ  



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ ω 

+ÌÕÂ ÐÒÉ 'ÙÍÎÁǲÚÉÕ ÖÏ 6ÒÁÎÏÖÅ ÎÁÄ 4ÏÐċÏÕ ÏÄ ÚÁÃǺÉÁÔËÕ ÖÅÄÉÅ ÕÃǺÉÔÅċ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙ Á ÆÙÚÉËÙ 

)ÎÇȢ *ÁǲÎ -ÏÔÅÓǺÉÃËÙǲȢ (ÌÁÖÎÙǲÍ ÃÉÅċÏÍ ËÌÕÂÕ ÊÅ ÚÄÒÕÚǺÏÖÁĩ ÚǺÉÁËÏÖȟ ÏÃÈÏÔÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÖÉĩ ÓÖÏÊ 

ÖÏċÎÙǲ ÃǺÁÓ ÂÁǲÄÁÎąǲÍ Á ÈċÁÄÁÎąǲÍ ÎÏÖÙǲÃÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈ ÐÒąǲÒÏÄÎÙǲÃÈ ÖÉÅÄ Á 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙȢ :ǻÉÁÃÉ Ö ËÌÕÂÅ Á ÁÊ ÍÉÍÏ ÎÅÈÏ ÁËÔąǲÖÎÅ ÔÒÁǲÖÉÁ ÓÖÏÊ ÖÏċÎÙǲ ÃǺÁÓ ÐÏÄ ÖÅÄÅÎąǲÍ 

ÓÖÏÊÈÏ ÖÅÄÕǲÃÅÈÏȟ ÃǺÁÓÔÏ ÁÊ Ö ÕǲÌÏÈÅ ÍÅÎÔÏÒÁ Á ÍÏÔÉÖÁǲÔÏÒÁȢ 6ÙÕÚǺąǲÖÁÊÕǲ ÎÉÅÌÅÎ ÏÓÏÂÎÅǲ 

ÓÔÒÅÔÎÕÔÉÁ Ö ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ ÓǺËÏÌÙȟ ÁÌÅ ÁÊ ÒÏǶÚÎÅ ÏÎȤÌÉÎÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎÅǲ ËÁÎÁǲÌÙȢ 4ÁËÔÏ ÍÁÊÕǲ 

ÍÏÚǺÎÏÓĩ ÌÅÐÓǺÉÅ ÓÁ ÓÐÏÚÎÁĩȟ ÁÌÅ ÎÁÊÍÁȃ ÒÉÅÓǺÉĩ ÒÏǶÚÎÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÆÙÚÉËÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙ 

Á ÔÅÃÈÎÉËÙȢ 3ÁÍÏÚÒÅÊÍÅ ÎÅÖÙÈÎÕǲ ÓÁ Ö ÓǺËÏÌÅ ÖÙÓÖÅÔċÏÖÁÎÉÕ ÚÁǲÈÁÄ Á ÄÅÊÏÖȟ Ó ËÔÏÒÙǲÍÉ ÓÁ 

ËÁÚǺÄÙǲ ÍÌÁÄÙǲ ÃǺÌÏÖÅË ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ÏËÏÌąǲ ÓÔÒÅÔÁǲÖÁ Á ËÔÏÒÅǲ ÓÕǲ ÎÁ ÐÒÖÙǲ ÐÏÈċÁÄ ÖÅċÍÉ ÎÅÊÁÓÎÅǲȢ 

:Á ÄÖÁ ÒÏËÙ ÂÏÈÁÔÅÊ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÍÁǲ ËÌÕÂ ÎÁ ËÏÎÔÅ ÍÎÏÈÅǲ ÕǲÓÐÅÃÈÙȢ -ÅÄÚÉ ÎÁÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅÊÓǺÉÅ 

ÁËÔÉÖÉÔÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒąǲÒÏÄÎÙǲÃÈ ÖÉÅÔ ÐÁÔÒÉÁ ÓÕǲĩÁÚǺ ÐÒÅ ÚÁǲËÌÁÄÎÅǲ ÓǺËÏÌÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒąǲÒÏÄÎÙǲÃÈ 

ÖÉÅÄȟ ÕǲÃǺÁÓĩ ÎÁ ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÏÍ ÆÉÎÁǲÌÅ 0ÏÈÜÒ 6ÅÄÙ ɀ 2/*+/ ςπρφȟ ËÄÅ ÃÈÌÁÐÃÉ ÏÂÓÁÄÉÌÉ 

Ö ÍÅÄÚÉÎÁǲÒÏÄÎÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÉ ÐÅËÎÅǲ ÄÒÕÈÅǲ ÍÉÅÓÔÏ Á ÒÏÖÎÁËÏ ςȢ ÍÉÅÓÔÏ ÚąǲÓËÁÌÉ Ö ÓÕǲĩÁÚǺÉ 

-ÉÓÉÁ -ÁÒÓ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÒÉÅÓǺÉÌ ÖÅÄÅÃËÏȤÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÓÐÏÊÅÎąǲÍ ÒÏÂÏÔÉËÙ 

Á ÐÒąǲÒÏÄÎÙǲÃÈ ÖÉÅÄȟ ÃǺÏ ÚÁÕÊÁÌÏ ÁÊ ÓÌÏÖÅÎÓËÅǲ ÍÅǲÄÉÁǲȟ ËÔÏÒÅǲ ÉÃÈ Ö ÓǺËÏÌÅ ÖÉÁÃËÒÁǲÔ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉȢ 

.ÁÄÖÉÁÚÁÌÉ ÖÅċÍÉ ÕǲÚËÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÕ Ó 0ÒþÒÏÄÏÖÅÄÅÃËÏÕ ÆÁËÕÌÔÏÕȟ +ÁÔÅÄÒÏÕ ÂÉÏÆÙÚÉËÙ Á 

Ó ªÓÔÁÖÏÍ ÆÙÚÉËÜÌÎÙÃÈ ÖÉÅÄ 50*£ +ÏĤÉÃÅȢ 0ÏÍÏÃÎÕǲ ÒÕËÕ ÉÍ ÐÏÄÁÌÉ ÖÅÄÕǲÃÉ ËÁÔÅÄÒÙ ÄÏÃȢ 

-ÇÒȢ $ÁÎÉÅÌ *ÁÎÃÕÒÁȟ 0È$Ȣ Á ÊÅÈÏ ËÏÌÅÇÏÖÉÁȟ ËÔÏÒąǲ ÉÍ ÕÍÏÚǺÎÉÌÉ ÖÙÕÚǺąǲÖÁĩ ÉÃÈ ÌÁÂÏÒÁÔÏǲÒÉÁǲȢ 

0ÏÍÏÈÌÉ ÎÉÅÌÅÎ Ó ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÍ ÖÙÂÁÖÅÎąǲÍȟ ÁÌÅ ÁÊ ÃÅÎÎÙǲÍÉ ÒÁÄÁÍÉ Á ÖÅÄÏÍÏÓĩÁÍÉȢ 

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙ ÓÁ ÏËÒÅÍ ÔÖÏÒÂÙ ×ÅÂ ÓÔÒÁǲÎÏË ÚÁÍÅÒÉÁÖÁÊÕǲ ÁÊ ÎÁ ÓÔÁÖÂÕ 

Á ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÁÎÉÅ ÒÏÂÏÔÏÖȢ 2ÏÂÏÔÉËÕ ÐÒÏÐÁÇÕÊÕǲ ÁÊ Ö ÏËÏÌÉÔÙǲÃÈ ÚÁǲËÌÁÄÎÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÁǲÃÈȢ 

.ÁÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅÊÓǺÉÅ ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÖÙǲÓÌÅÄËÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÙ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ÂÏÌÉȡ ÊÅÄÎÏ ÄÒÕÈÅǲ 

ÍÉÅÓÔÏ Á ÊÅÄÎÏ ÔÒÅÔÉÅ ÍÉÅÓÔÏ ÎÁ ÓÕǲĩÁÚǺÉ *ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ 3ÕǲĩÁÚǺ ÓÁ ÎÉÅÓÌÁ Ö ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÏÍ 

ÄÕÃÈÕ Á ÎÁÓǺÉ ÃǺÌÅÎÏÖÉÁ ÓÉ ÊÕ ÖÅċÍÉ ÐÏÃÈÖÁċÏÖÁÌÉȢ /ÄÉÓǺÌÉ ÐÌÎąǲ ÚÁǲÚǺÉÔËÏÖ Á ÃÅÎÎÙǲÃÈ ÓËÕǲÓÅÎÏÓÔąǲȢ 

3ÕǲĩÁÚǺ 2/"/ 2ÁÖÅ Ö ÒÏËÕ ςπρφ ÂÏÌÁ ÉÃÈ ÐÒÖÁǲ ÒÏÂÏÔÉÃËÁǲ ÓÕǲĩÁÚǺȟ ËÔÏÒÁǲ ÓÁ ÖÁȃÃǺÓǺÉÎÅ ÃǺÌÅÎÏÖ 

ÄÏÓÌÏÖÁ  ÖÒÙÌÁ ÄÏ ÓÒÄÃÁȢ 6 ÐÒÖÏÍ ÒÏÃǺÎąǲËÕ ÚąǲÓËÁÌÉ ÊÅÄÎÏ ÐÒÖÅǲ Á ÊÅÄÎÏ ÄÒÕÈÅǲ ÍÉÅÓÔÏȢ .Á 

ÓÕǲĩÁÚǺÉ 2ÏÂÏÔÉÃËĻ "ÁÔÔÌÅ ςπρφ Ö +ÏÓǺÉÃÉÁÃÈ ÚąǲÓËÁÌÉ ÐÒÖÅǲ ÍÉÅÓÔÏ Ö ËÁÔÅÇÏǲÒÉÉ 2ÁÃÉÎÇ ÚÁ 

ÎÁÊÌÅÐÓǺÉÅ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÐÒÅÖÅÄÅÎÉÅ Á ÏÃÅÎÅÎÉÅ ÄÅËÁÎÁ 50*3ǻ ÚÁ ÎÁÊÌÅÐÓǺÉÕ ËÏÎÓǺÔÒÕËÃÉÕ ÍÏÄÅÌÕ 

ÒÏÂÏÔÁȢ 

:Á ËÁÚǺÄÙǲÍ ÕǲÓÐÅÃÈÏÍ ÓÔÏÊąǲ ÖÅċÁ ÈÏÄąǲÎ ÐÒÁǲÃÅȟ ÏÄÒÉÅËÁÎÉÁȟ ÓËÕǲÓǺÁÎÉÁȟ ÐÒÅÒÁǲÂÁÎÉÁȟ 

ÖÚÁǲÊÏÍÎÙǲÃÈ ËÏÎÚÕÌÔÁǲÃÉąǲȟ ÎÉÅËÅÄÙ ÁÊ ÈÁǲÄÏËȟ ÓÁÍÏÓǺÔÕǲÄÉÁȟ ÐÒÅÂÄÅÎÙǲÃÈ ÎÏÃąǲ 

Á ÏÄÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲÃÈ ÖąǲËÅÎÄÏÖȢ 3ÁÍÏÚÒÅÊÍÅȟ ÎÉÅ ÖÚǺÄÙ ÓÕǲ ÕǲÓÐÅÓǺÎąǲȢ !ÌÅ ÐÒÁǲÖÅ ÔÏÔÏ ÉÃÈ ÍÏÔÉÖÕÊÅ 

Ë ìÁÌÓǺÅÊ ÁËÔÉÖÉÔÅȢ  



th5¦W!¢L! 

3ÔÒÁÎÁ ρπ 

 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÓËÅÊ ÎÁǲÖÓǺÔÅÖÙ 'ÙÍÎÁǲÚÉÁ ÖÏ 6ÒÁÎÏÖÅ ÎÁÄ 4ÏÐċÏÕ ÓÉ !-!6%4 ËÌÕÂ 

ÖÓǺÉÍÏÌ ÁÊ ÐÁǲÎ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ !ÎÄÒÅÊ +ÉÓËÁȢ !Ê ÊÅÍÕ ÕÒÏÂÉÌÉ ÕËÁǲÚǺËÕȟ ÃǺÏ ÄÏËÁǲÚǺÕȟ ËÅì ÓÁ ÓÔÒÅÔÎÅ 

Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÓǺÉËÏÖÎÏÓĩȟ ÔÖÏÒÉÖÏÓĩȟ ÎÁÄÁÎÉÅ Á ÖÙÔÒÖÁÌÏÓĩ ÚǺÉÁËÏÖ Á ÐÅÄÁÇÏǲÇÏÖȢ 

.Á ÆÏÔÏÇÒÁÆÉȡ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ 32 !ÎÄÒÅÊ +ÉÓËÁȟ ÒÉÁÄÉÔÅċËÁ 'ÙÍÎÁǲÚÉÁ 0È$ÒȢ :ÕÚÁÎÁ $ÒÁÇÕÌÏÖÁǲȟ 

0È$Ȣȟ ÖÅÄÕǲÃÉ ËÌÕÂÕ Á ÎÉÅËÏċËÏ ÊÅÈÏ ÃǺÌÅÎÏÖȢ 

!a!±9¢ Y[¦. фснΣ .w!¢L{[!±! 

!-!6%4 ËÌÕÂ ωφς ÍÁǲ ρυ ÃǺÌÅÎÏÖȟ Ú ÔÏÈÏ σ ÓÕǲ ÚǺÉÁÃÉ Á ψ ÓÕǲ ÖÏ ÖÅËÕ ÄÏ σπ ÒÏËÏÖȢ #ǻÌÅÎÏÖÉÁ 

ËÌÕÂÕ ÓÁ ÚÁÍÅÒÉÁÖÁÊÕǲ ÎÁ ÐÁȃĩ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȢ 6 ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎÙǲÃÈ ÚÒÕÃǺÎÏÓÔÉÁÃÈ ÓÁ ÚÁÍÅÒÉÁÖÁÌÉ ÎÁ 

ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÎÉÅ ÓÁ Ö ÒÅÃǺÎąǲÃËÙÃÈ Á ÌąǲÄÅÒÓËÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÉËÁǲÃÈȟ Ö ÔÖÏÒÂÅ ÔÅØÔÏÖ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉąǲȟ 

ÐÒÅÊÁÖÏÃÈ ÐÒÅÄ ÐÕÂÌÉËÏÍȢ 6 ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÓÁ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÕÊÕǲ ÎÁ ÓÕǲĩÁÚǺÉ -ÁËÓąǲËȢ 6 

ÐÒąǲÒÏÄÏÖÅÄÅÃËÅÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓÁ ÏÒÉÅÎÔÕÊÕǲ ÎÁ ÖÅÎÃǺÅÎÉÅ ÐÓąǲËÏÖ Ö ÕǲÔÕÌËÕȟ ÕÐÒÁÔÏÖÁÎÉÅ 

ÓǺËÏÌÓËÅǲÈÏ ÄÖÏÒÁ Á ÐÏÚÎÁǲÖÁÃÉÅ ÖÙǲÌÅÔÙȢ 0ÒÉ ÔÖÏÒÂÅ ×ÅÂÓÔÒÁǲÎÏË ÁËÃÅÎÔÕÊÕǲ ÇÅÏÇÒÁÆÉÕȟ 

ÇÅÏÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÕȟ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÚÖÏÊÁ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ Á ÍÉÅÓÔÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÃÉąǲȢ 6ÅÄÅÃËÏȤÔÅÃÈÎÉÃËÕǲ 

ÃǺÉÎÎÏÓĩ ÐÏÄÐÏÒÕÊÕǲ ÕǲÃǺÁÓĩÏÕ ÎÁ ÓÕǲĩÁÚǺÉ 0ÏÈÁǲÒ ÖÅÄÙȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÁÎąǲÍ Á ÖÙǲÖÏÊÏÍ 

ÇÅÏÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉąǲȟ ÐÒÏÐÁÇÁǲÃÉÏÕ ÏÔÖÏÒÅÎÅǲÈÏ ÓÏÆÔÖÅǲÒÕȟ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎąǲÍ ÆÏÔÉÅË Á 

ÖÉÄÅąǲȢ 




























